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ROZPOCTOVY VYHLED OBCE JILOVISTE BREZEN 2013

Obec Jilovisté (dale jen obec nebo Jilovisté) timto dokumentem napliuje
povinnosti dané ji zakonem ¢&. 250/2000 Sb., o Rozpoctovych pravidlech
Uzemnich rozpoctl, ve znéni pozdéjsich predpisd. Obsahem jde dokument nad
ramec zakonem danych nalezitosti rozpoctového vyhledu uvadénych v § 3
uvadéného zakona. Zejména analyzuje vyvoj financi, trendy a stanovuje strop
bezpeéného Gvérového zatizeni obce k financovani cild a uvadi mozné hrozby
s vlivem na finance, vietné opatreni a zabyva se také prilezitostmi v oblasti
financi.

Vyhled je dlleZitym pomocnym ndstrojem financovani. Smyslem rozpo&tového
vyhledu je nastavit dlouhodobou udrzitelnost financi, vymezit financni
moznosti mésta, podporit zdravy vyvoj financi a schopnost mésta dostat svym
zavazkdm. Pro spravnou funkci vyhledu je tfeba, aby byl plnén a rocné
aktualizovédn. Nutné je pribé&Zné reagovat na aktudlni ekonomickou situaci,
hrozby a rekapitulovat pravidelné hospodareni samospravy, pravé zejména
s ohledem na rizika a prilezitosti financi. Vyhodou rozpoctového vyhledu je velka
moznost manévrovani do stfedné blizké budoucnosti'. Na zakladé vyhledu je
mozné pripravit vcas strategii hospodareni a financi. Vyhled se vyuziva
zejména pfi sestavovani rozpoctl a jako pfiloha k pfipadnym Zadostem o Gvéry
a nékteré dotace. Rozpoctovy vyhled se vytvari na obdobi dvou az péti let
nasledujicich po roce, na ktery se sestavuje rocni rozpocet. Obsahuje souhrnné
zakladni G4daje o pfijmech a vydajich a o financnich zdrojich a potrebach
dlouhodobé realizovatelnych zdmérd.

Ke zpracovani rozpo&tového vyhledu obce bylo pouZito zejména téchto zdroji:

e skutecnost roku 2012

e rozpocet obce na rok 2013

e vykazy plnéni rozpoctu FIN 2-12M

e systém ARIS Web MF CR

o systém UFIS - prezentace udajl USC Web MF CR

o predikce vynost dani na roky 2013 az 2015 MF CR dle statniho rozpoctu
snizena a upravena www.cityfinance.cz

e statniho rozpocet na rok 2013

o makroekonomickd predikce MFCR a zpravy o finanéni stabilité z CNB

 vyvoj makroekonomickych indikatorl Ceského statistického uradu

Obec miZe diky planovani Iépe zvladnout hrozby financi a vyuZit ptileZitosti. Aby
plnil svou roli, mél by byt rozpoctovy vyhled kazdy rok aktualizovan.

12 az5let
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ANALYZA FINANCI OBCE

Pfedpokladem pro Fizeni financi obce s citem? je znalost vyvoje, trendu
a stavu financi.

Stanovit spravné financ¢ni koncepci a vyhled znamena predevsim znat trendy
a stav financi, pFileZitosti a ohroZeni. Samosprava mize ziskat uceleny pohled na
finance obce pouze tehdy, ma li souhrnné informace v Casové fadé
a v souvislostech. Bez téchto svodnych daji se mize stat, ze se finance snadno
vymknou kontrole. Zhodnotime nyni celkovy vyvoj financi. Poté vyvodime
srozumitelné a struc¢né zavéry. Nasledné ve vyhledu navrhneme doporuceni,
kterd mize samosprava obce vyuzit dle svého uvazeni.

TEORETICKY UVOD

PFi posuzovani financ¢ni kondice obce nebo mésta je nutné si uvédomit, ze
rozpocet je slozen z prijmG a vydajd. Piijmy se dé&li na ty, které se kazdoro¢né
opakuji (tzv. bé&zné prijmy), to jsou veskeré prijmy, vyjma kapitdlovych piijmu
(prodejli majetku) a investi¢nich dotaci. Vydaje je mozné délit podobné. Vydaije,
které obec/mésto musi kazdy rok vynalozit na provoz (bézné nebo téz provozni
vydaje, paralela ke statnimu rozpoctu, kde se nazyvaji mandatornimi
a quasimandatornimi vydaji). Tyto vydaje musi samosprava vydat ze zakona
nebo jimi financuje své provozni aktivity (Udrzba mésta nebo obce, prispévkové
organizace, organizacni slozky, urad apod.). Rozdil mezi béznymi pFijmy
a béznymi vydaji nazyvame provozni saldo (to jsou prostredky, které zbyvaji
samospravé po Uhrad& provozu z b&Znych pfijma k ,volnému" rozhodovani).
Vedle b&Znych vydajd existuji také investice (kapitdlové vydaje). Kapitalové
vydaje jsou vydaje vétsSinou na rozvoj. Rozdil mezi veskerymi prijmy a veskerymi
vydaji uskuteCcnénymi od 1. ledna do 31. prosince daného roku (tzv.
rozpoctového roku) se nazyva saldo rozpoctu. Provozni saldo rozpoctu je ale
jiny a mnohem dulezitdjsi Gdaj neZ samotné saldo rozpoltu. Kdyz totiz existuje
deficitni rozpodet, znamena to, ze obec/mésto realizovalo dany rok vice vydajl
nez pfijmd, ale deficit mGze byt pokryt z Uspor z pfedchozich let, z dotaci které
dorazi az nasledujici rok, Gvérem apod. Avdak zaporné provozni saldo muze
znamenat vaznou situaci, kdy obec/mé&sto nemd dostatek pravidelnych ptijmd na
Uhradu samotného provozu (b&Znych vydaju). To je obdobné, jako kdyby lidem
doma nezbyvalo dany rok dost penéz z vyplaty na najem a jiné vydaje chodu
domacnosti.

Vaznéjsi uvaha se vSak tyka delSi budoucnosti fungovani samospravy
a spravy verejného majetku. Mésta a obce v béznych vydajich vétSinou nemaji

2 www.cityfinance.cz
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zahrnuty vydaje na odpisy® a nevytvafi na né ani rezervy, a to je opravdu
velmi vazny problém®. Mésta a obce financuji opravy a havarie, ale nevytvafi
c¢asto odpovidajici financni zdroje (rezervy) na obnovu svého majetku, vcetné
technologickych celkl. PFesto &asto buduji novy majetek, ktery opét vyvold
potfebu vytvaret zdroje na dalsi odpisy. Vysledkem je zanedbany obecni
majetek.

Idedlni stav by byl, kdyby byly v rozpo¢tu samospravy pokryty z b&Znych pfijma
zakladni provozni vydaje® a obnova majetku byla Ffedena tvorbou finanénich
zdrojl na odpisy majetku, obdobné jako je tomu v podnikatelském sektoru.

Obrazek 1. Na cem zavisi prijmy a vydaje samospravy

PRIIMY VYDAJE

Pocet obyvatel Provoz
Podnikatelé (fyzické osoby) Objem a stav majetku® - (drZba
Vyse dané z pfijmd z Ceny nakupovanych sluzeb a kvalita
podnikateld v katastru obce
Velikost katastru Efektivita organizaci
a spolecnosti
Dan z nemovitosti Smlouvy - ceny vs. dodavky
Vlastni ¢innost Zaméstnanci - kvalita a produktivita
Podniky, pronajmy majetku
atd.
Dotace Vyse a ceny dluhd
Na vykon statni spravy Urad - lidé a efektivita jeho chodu
Na provoz zarizeni Investice
samospravy
Investi¢ni dotace Politika rozvoje a fizeni projektl
Pocet zaméstnancy pracujicich Odpisy
v katastru
Prodeje majetku Politika udrzitelnosti - potrebné
vydaje na obnovu majetku

Zdroj: www.cityfinance.cz

Zfrejmé je, ze samosprava muze Fidit finance predevsim skrze vydaje.
Proto stav a vyvoj financi bude vzdy zaviset pfedeviim na stavu pfijmd daného
vnéjéi ekonomikou, pocétu obyvatel a podnikateld a hlavné na politice
samospravy na strané vydaju.

3 Odpisy = zjednodu$ené finance potifebné na obnovu dosavadniho majetku.
4 Stejny problém fedi stat ve svych financich.
> Tzn. tzv. kladné provozni saldo.

® Majetek typu budov, lidi a infrastruktury vyZaduje nejvice zdroju.

Ing. Ludék Tesar, www.cityfinance.cz 3
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ANALYZA

Pocdet obyvatel obce, na kterém zavisi vétdina pfijmi’, od roku 2006 spise
stagnoval. Od roku 2006 kolisavé vzrostl pocet obyvatel obce o 37 obyvatel
a obec méla k 1. 1. 2011 celkem 651 obyvatel®. Podet obyvatel ma pfimy vliv na
dafiové pfijmy. Obec méa cca 10,5 tis. K& daflovych piijmi na obyvatele a po
novele RUD od roku 2013 to ma byt cca 12 tis. KE na obyvatele. PFirlistek
obyvatel nebyl podpofFen v referendu a pldny obce na jeji rlst byly
dosavadnimi obyvateli zruseny. Tim doslo k omezeni budoucich financnich
zdroji obce v souvislosti s budovanim novych véci v obci a vzrostla
financni rizika.

Pocet zameéstnanci, ktefi maji na katastru obce misto vykonu prace také spise
stagnoval. Tento Udaj ma na prijmy obce minimalni vliv a je vyznamny spise ze
socidlniho hlediska. Na katastru obce ma misto vykonu prace cca
280 zaméstnancd.

Graf 1. Vyvoj poctu obyvatel a zaméstnancl pracujicich na katastru
Jilovisté

Vyvoj poctu obyvatel a poctu zaméstnanci pracujicich v misté
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Zdroj: www.cityfinance.cz

’ Pfedevs$im dariové pFijmy.

8 Podle Udaji €SU k 1. 1. 2011.
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Tabulka 1. Vyvoj poctu obyvatel a zaméstnancl pracujicich v katastru
Jilovisté

1997| 1998| 1999 2000{ 2001 2002| 2003| 2004| 2005 2006| 2007| 2008| 2009| 2010 2011

Pocet obyvatel 485|511 sa2|  e01| 01| 579  572|  se0|  s592| 614  625| 642|635 630 651,

Pocet zaméstnanci 258|261 260|  396| 261 338] 236 274| 284 264 278

INDEXY INDEXY INDEXY INDEXY INDEXY INDEXY INDEXY INDEXY INDEXY INDEXY INDEXY INDEXY INDEXY INDEXY INDEXY INDEXY

primér | ool 1999 2000 2001 2002| 2003 2004| 2005| 2006| 2007 2008| 2008 2010 2012| Prmérod

za 10 let 2006

Pocet obyvatel 1008| 1054| 1061| 1109 1000| 963| 988| 1031 1003| 1037| 101,8| 1027| 989| 992| 1033 101,3

Potet zaméstnanci 103,5 101,2| 1031| 1472| 659| 1295\ 698| 1161| 1036 930 1053 102,4

DOPAD ZMENY POCTU OBYVATEL NA DANOVE PRIMY V tis. K& tis.ke

::;:ér 1998 1999 2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011|  zaldlet

Zména pottu obyvatel 11,9 2 31 59 0o 2 7 18 2 2 1 17 7 s 21 166

Zména dariovych prijmd v tis. ke 2246 703 410 1465 0 -128 -49 161 19 199 91 178 70 54 219 3144
zménou poctu obyvatel

Zdroj: €SU, MFCR ARIS WEB, www.cityfinance.cz

Vyvoj celkové bilance obce ukazuje, ze obec roc¢né hospodarila s prijmy nebo
vydaji od 5 mil. K& do 22 mil. K¢ ro¢né.

Tabulka 2. Vyvoj vybranych ukazateld prijmt a vydajd Jilovisté
tis. K¢
1997 1998 1999 2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011
1. Dafiové pFijmy 7466 13818 7169 14919 4121 3380 4023 5293 5674 5560 5155 6710 6328 6797 6791
2. Nedariové pfijmy 202 254 693 734 1369 592 6493 510 207 267 174 770 806 1391 910
3. Kapitalové pfijmy 1231 0 0 26 34 2875 1160 100 48 1656 533 748 192 69 5285
4. Pfijaté dotace 202 584 1158 34 42 96 80 247 59 5778 431 1579 65 2625 148
PFijmy celkem 9100, 14656 9021| 15714 5566 6943| 11756 6149 5988 13261 6293 9 807 7391| 10882 13134
5. Bézné vydaje 3162 3963 5949 4249 3829 4972 3926 4403 3655 4 858 5051 4912 6022 6 604 5802
6. Kapitdlové vydaje 1524 4533 7158 14524 2446| 16992 3499 520 1485 5818 1427 3350 1080 3348 3384
Vydaje celkem 4687 8496| 13106| 18773 6276| 21964 7425 4923 5140 10676 6478 8262 7 102 9953 9186
Saldo pfijma a vydaja 4414 6159| -4086| -3059 -710( -15021 4331 1226 848 2586 -185 1545 289 930 3948
INDEXY INDEXY INDEXY INDEXY INDEXY INDEXY |INDEXY [INDEXY INDEXY INDEXY INDEXY INDEXY INDEXY INDEXY INDEXY INDEXY
primér primér za
za 10 1998 1999 2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 | poslednich 5
let let
1. Darové pfijmy 106,2 185,1 51,9 208,1 27,6 82,0 119,0 131,6 107,2 98,0 92,7 130,2 94,3 107,4 99,9 104,9
2. Nedariové pfijmy 216,8 125,8 2735 105,9 186,4 43,3| 1096,7 7,8 40,7 128,9 65,0 443,0 104,7 172,7 65,4 170,1
3. Kapitalové prijmy | 1986,1 0,0 133,9| 83488 40,4 86| 478| 34676| 322| 1405 257  357| 77142 1589,6
4. Pfijaté dotace 1489,8 289,5 198,2 3,0 121,3 230,5 83,7 307,2 23,8| 9832,1 7,5 365,9 4,1| 4037,8 56 884,2
Pfijmy celkem 121,2 161,0 61,6 174,2 354 124,7 169,3 52,3 97,4 221,5 47,5 155,8 75,4 147,2 120,7 109,3
5. Bézné vydaje 105,8 125,3 150,1 71,4 90,1 129,8 79,0 112,1 83,0 132,9 104,0 97,3 122,6 109,7 87,9 104,3
6. Kapitdlové vydaje 211,0 297,4 157,9 202,9 16,8 694,6 20,6 14,9 285,4 391,9 24,5 234,7 32,2 310,1 101,1 140,5
Vydaje celkem 126,9 181,3 154,3 143,2 334 350,0 338 66,3 104,4 207,7 60,7 127,5 86,0 140,1 92,3 101,3

Zdroj: CSU, MFCR ARIS WEB, www.cityfinance.cz

V roce 2009 probéhla Svétova financni krize. Tento rok prinesl negativni dopad
do pfijmd obce. Svétova finanéni krize zplsobila, Ze dafiové pFijmy se vyvijely
hiife a obec pfipravila o cca 1 mil. K& v roce 2009 a zhoréila finance v dalsich
letech.

Ing. Ludék Tesar, www.cityfinance.cz 5
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Graf 2. Vyvoj salda rozpoctu Jilovisté
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Zdroj: MFCR, www.cityfinance.cz

Rozpocty obce byly z dlouhodobého hlediska prebytkové. Dalo by se fici, ze
z pohledu salda rozpoctu obec hospodarila dlouhodobé velmi vzorné.

vre o

Graf 3. Vyvoj prijml a vydaja Jilovisté
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Zdroj: MFCR, www.cityfinance.cz

Obec hospodafila s financemi vzdy s ohledem na stav pfijmd. Vykyv pFijmu
a jejich pokles v roce 2007 zplsobily propady vynosl dané z ptijm0 podnikajicich
fyzickych osob a ukoncené prodeje (pravdé&podobné obecnich pozemkd) a v roce
2009 zminované dopady financni krize. Podobné v roce 2012 doslo k utlumeni
investic.

Ing. Ludék Tesar, www.cityfinance.cz 6
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Zdroj: MFCR, www.cityfinance.cz

Zakladna piijma obce byla stabilni a predstavovaly ji predevsim danové
prijmy ze 70 az 90% vlivem. Dotace tvorily doplnék prijmd. Kapitalové prijmy
byly téz dopliikové a byly realizovany zejména v letech 2003 az 2005 a plynule
od roku 2008. Zakladna pFijmU obce je sice stabilni, ale o to siln&jsi je vazba
prijmG obce na vyvoj ekonomiky stdtu. Dominantnim rizikem je proto vys$si
zavislost prijmi obce na vyvoji ekonomiky CR. Stabilni a témér jista
zakladna prijmQ obce je po novele RUD né&kde na Grovni 8 az 9 mil. K& roéné.
(vychdzime z bé&Znych pfijmd, zejména dafiovych a stabilnich nedafiovych
prijma)

Graf 5: Vyvoj mimoradnych pFijmu Jilovisté
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Zdroj: MFCR, www.cityfinance.cz
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PFi hodnoceni vydajl Ize konstatovat pomérné vysoky rdst tzv. b&Znych vydajd
od roku 2008. Rok 2012 a jeho vysledek byl vsak opét velmi dobry. Poklesly
béZzné vydaje. Vydaje obce znacné ovliviiovaly dotace. ZvySené dotace sebou
prindsely i zvySené bézné vydaje obce. Obec také znacné investovala. U rozvoje
obce je treba bedlivé dbat na to, aby se dlouhodobé vyvijely Iépe bézné
prijmy nez bézné vydaje a zejména motivovat tedy obcany aby se hlasili do
obce k trvalému bydleni. Obec ziskd od statu prijmy jen na své obcany. Existuje
tu pfi rozvoji obce trvale hrozba vyssi dynamiky ristu béznych vydajd obce,
coz by mohlo obec ohrozit zvlasté v obdobi stagnace ekonomiky CR.

Graf 6. Vyvoj struktury vydaja Jilovisté
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Zdroj: MFCR, www.cityfinance.cz

Obec za poslednich 11 let do roku 2012 investovala 41 mil. K¢, tedy cca
64 tis. K¢ na obyvatele, coZ je excelentni vySe souvisejici s vystavbou zakladni
infrastruktury (nejCastéji kanalizace, vodovod). Je zrejmé, Ze nelze do
budoucna realizovat podobnou investicni aktivitu, zejména kdyz zdroje
dotaci obcim vysychaiji.

Pro finance béznych (tedy nerostoucich) obci je obecné velmi riskantni
budovat novy majetek, ktery vyvoldva tlak na vydaje® a zejména potiebu
financi na jeho obnovu (odpisy). Zvy$end investi¢ni aktivita se mdZe projevit
zhor$enim ekonomiky provozu, tedy zejména neimérnym rlstem béZnych
vydajl a odpisl. Tak tomu ale v pfipadé Jilovi§té nebylo.

Mnohé obce i mésta si neuvédomuji, nebo necht&ji pfipustit, kolik prostfedku je
treba vytvaret na udrzbu a obnovu svého dosavadniho majetku. Plati pfitom, ze
¢im vice majetku obec ma, tim vice prostiredki je tFeba na jeho udrzbu
a obnovu (tykad se infrastruktury, nemovitosti a netykd se pozemkl, cennych
papirl apod.). Zapomind se ¢asto na obnovu technologickych celkd a misto toho,

% Vyjimku tvofi infrastruktura typu vodovody a kanalizace, kterd je nezbytna.

Ing. Ludék Tesar, www.cityfinance.cz 8
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aby obce a mésta vytvarela odpovidajici zdroje na odpisy, spravuji pouze fondy
na nezbytné opravy a reSeni havarii. Modernizace a obnova velkych investi¢nich
celkl je ¢asto v pozadi. Malé obce vSak musi investovat do infrastruktury
a jsou svym zplisobem ve financni pasti a ¢asto zavisi na dotacich a dluzich.

Graf 7. Vyvoj kryti béznych vydaji béznymi prijmy Jilovisté

BEZNE PRIJMY A BEZNE VYDAIJE V tis. K¢
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Zdroj: MFCR, www.cityfinance.cz

Obec si dlouhodobé drzela vzdy bé&zné vydaje pod Grovni bé&Znych ptijmd, coZ
bylo velmi dobré. Paklize bude obec zadluzena, je tfeba vydavat jen minimum
prostfedkl na prosty provoz obce.

. v

Hlavni hrozbou financi obce je stagnace ekonomiky statu a nizsi danové
prijmy spolu se stagnaci poctu obyvatel Jilovisté.

Graf 8. Ro¢ni zmény béznych vydajd a béznych prijmu Jilovisté
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Zdroj: MFCR, www.cityfinance.cz
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Graf 9. Vyvoj béznych prijmi, béznych vydajl a investic Jilovisté
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Graf 10. Podrobnéjsi vyvoj béznych vydajd Jilovisté
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Je tifeba bedlivé zvaZovat, zda jde vétSina nakupll do obnovy dosavadniho,

pro obclany nebo klienty obce uzitecného a efektivné slouziciho,

majetku

a sluzeb. Nadale, tak jako dosud, by si obec meéla pohlidat, aby realizované
obnovy majetku pokud mozno nezpusobovaly nadmérné zvy$eni provoznich
vydaji v budoucnu. Obec Jilovi$té dosud vyteéné zvladla Fidit bézné
vydaje ve vazbé na své moznosti. Hrozbu na strané vydajd pfedstavuje
budovani nového majetku kladouciho pozadavky na provoz.

Ing. Ludék Tesar, www.cityfinance.cz
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Klicovym Udajem pro sledovani finan¢niho zdravi obce je za normalnich
okolnosti ukazatel provozniho salda hospodareni, ktery znamena rozdil mezi
béZnymi prijmy (vcéetné neinvesti¢nich dotaci) a béznymi vydaji. Za bézné prijmy
obce oznacdujeme vdechny pFjmy, vyjma kapitdlovych piijmi (prodejli majetku
obce) a investi¢nich dotaci. Bézné vydaje jsou vydaje na bézny provoz a udrzbu
obce, véetné obnovy majetku (neinvesti¢ni). Jsou to tedy vSechny vydaje vyjma
investic. Provozni saldo hospodareni znamend fakticky vlastni finance (bez
Uvérd), které obci roéné zbyvaji na ,volnou Utratu®, tedy na investice, ale také
na budouci obnovu majetku obce, na splatky dluhG & na Uspory a tvorbu rezerv.
Proto banky pfi zadostech o Uvér stav a vyvoj ukazatele provozniho salda velmi
bedlivé posuzuji a sleduji ho také v prib&hu &erpani a splaceni Uvéru. Ovsem
banky zajima hlavné to, zda bude mit obec na splatky, ale uz se nezajimaji
o stav majetku obce, pokud jim obec nerudi za Uvér. Provozni saldo vyjadiuje
~financni prostor samospravy", tedy financéni silu obce a potencidl pro
investice, ale také pro obnovu majetku obce, splaceni dluhii na tvorbu
financnich rezerv apod.

Z provozniho salda obce se hradi investice, umor dluhl a vytvafi se z ného
finan¢ni rezervy do budoucnosti na obnovu majetku obce i vétsi investice.

Graf 11. Vyvoj provozniho salda Jilovisté
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Pro budouci splaceni uvéril je naprosto zasadni provozni saldo. Tedy to co
zbude z b&Znych pfijmd obce po Uhradé b&Znych vydajl. Provozni saldo obce
je velmi dobré a bézné presahuje 2 mil. KC. NizsSi hodnotu v roce 2009
zapricinila predevSim ekonomicka recese a rok 2013 dopadl vytecné a hodnotu
3,2 mil. K¢, tedy 39% na béznych prijmech Ize povazovat za excelentni. Provozni
saldo na drovni 1/3 béZnych ptijml je velmi dobry vysledek zarulujici
dlouhodobé financovani obce se zohlednénim rizik.

Ing. Ludék Tesar, www.cityfinance.cz 11



ROZPOCTOVY VYHLED OBCE JILOVISTE BREZEN 2013

Tabulka 3. Vyvoj provozniho salda hospodareni Jilovisté

tis. K&

Udaje (&isla znati druhové €lenénirozp. skladby) 2003 | 2004 | 2005 | 2006 | 2007 | 2008 | 2009 | 2010 | 2011 | 2012
1+2+41(Bézné prijmy (véetné neinvesticnich dotaci) 10596( 6049 5940 6229 5639| 7665 7199 9121 7849| 8532
5[Béiné vydaje (provozni) 3926 4403 3655 4858 5051| 4912 6022 6604 5802 5234

3298

1371 1177 2517 2047

589 2753

PROVOZNI SALDO (tis. K¢) 6670 1646 2285

% Podil provozniho salda na béznych

prijmech 63% 27% 38% 22% 10% 36% 16% 28% 26% 39%
b Uhrazené splatky pajéek 4744 320 350 2150 500 550 600 650 680 700
c=a-b Zbyva po uhrazeni splatek avéru (tis. K¢) 1926| 1326| 1935 -779 89| 2203 577| 1867 1367| 2598

Stav na bankovnich uctech (tis. K¢)
Provozni saldo po uhradé splatek uvért + stav na
bankovnlch uctech (tis. K¢)

3929 5464 5335 3081 3266 6287 4350 5920 8688 12505

Stavby (tis.K¢) | - | - | - | 64460 64460 73648 75674| 75972| 44822] |
ANO= kdyZ Dostacuje potencnal provozniho salda po uhradé ) NE NE ANO NE ANO ANO )
f/50 >c splatek dluhi na kryti obnovy staveb

% ZMENY BEZNYCH PRIJMU

% ZMENY BEZNYCH VYDAJU 12%| -17% 33% 4% -3% 23% 10%| -12%| -9,8%

ZMENY BEZNYCH PRIJMU (tis. K&) -4547|  -109 289| -589| 2026 -466| 1922| -1272 683

ZMENY BEZNYCH VYDAJU (fis. K&) 477|  -748| 1202 193] -139] 1110 582 -802| -568

Zdroj: www.cityfinance.cz

Ve v

Graf 12: Vyvoj béznych pfijmi, provozniho salda a staveb Jilovisté
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Na obnovu majetku obce, tedy zejména staveb je zapotrebi stradat cca 1
az 1,5 mil. K¢ ro¢né. Obec ma hrubé orientacné za cca 44 az 75 mil. K¢ staveb
a tento majetek by mél byt do 50 let postupné veskery obnoven (odtud vysSe
1,5 mil. K¢ * 50 let = 75 mil. KC bez zohlednéni inflace). Vytecné je, ze obec
dosud byla a je schopna generovat prostredky na obnovu svého majetku.

Ing. Ludék Tesar, www.cityfinance.cz 12
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Obec disponuje dostacujici financni rezervou. Ke konci roku 2012 bylo na
Uc¢tech obce cca 10 mil. K&, Obec vSak vyuzila &ast svého finanéniho zlstatku
na kryti deficitu rozpoctu 2013. Okamzitym finan¢nim potencidlem obce Ize poté
vnimat hodnoty z{statku na Uctech k danému datu spolu s provoznim saldem po
odpoctu splatek dluht. Je to zjednodusené jakasi ,finanéni akceschopnost® obce
bez vyuZiti pfipadnych novych dluhd.

Graf 13. Financni rezervy a provozni saldo Jilovisté
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OKAMZITY FINANCNI POTENCIAL SAMOSPRAVY
(Provoznisaldo po Uhradé splatek Uvérd + stav na bankovnich Gctech v tis. K¢)
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Zdroj: www.cityfinance.cz

10 ARIS WEB 60M tadek 96, od roku 2010 UFIS 01M Fadky 87 a 88 rozvahy.
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Obec prakticky nema dluh!! dle rozpoctu 2013. Obec dlouhodobé poctivé
splacela své dluhy a v tomto roce 2013 ma byt opét po dlouhych letech naprosto
bez dluhd. Existuji tlaky k dluhdm dané predev&im spoluGiéasti financi obce
v pripadé dotaci a také potreba budovat majetek. Bezpecny strop dlouhodobé
zadluzenosti obce spatfujeme na uUrovni 15 mil. K&. Vychazime pfi tom ze
zkusenosti, vyvoje provozniho salda, trendu financovani obce a predikce vyvoje

ekonomiky.

Graf 14. Zlstatky dlouhodobych zavazkl a splatky Jilovisté
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Zdroj: www.cityfinance.cz

Dlouhodobé pohledavky'? obce jsou nulové, a proto nehraji vyznamnéjsi roli

ve finan¢nim planovani.

11 ARIS WEB 60M Fadek 190 rozvahy, od roku 2010 UFIS 01M Fadek 113

12 ARIS WEB 60M tadek 75, od roku 2010 UFIS 01M Fadky 53 a 34 rozvahy

Ing. Ludék Tesar, www.cityfinance.cz
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ZAVER FINANCNI ANALYZY

Financni kondice obce je velmi dobra zvysenou pozornost pfi rozvoji obce je
tfeba v&novat vyvoji b&Zznych provoznich vydajd. Nejsiln&j$imi strankami financi
obce je dobry trend financi, oddluzeni obce, finanéni rezerva a vytvoreni
a udrzeni velmi dobrého provozniho salda a v neposledni fadé také schopnost
obce vytvaret dostatek prostfedkd na obnovu svych staveb. Nejvyznamnéjsi
slabiny a hrozby financi obce predstavuje budovani novych majetkd s dopadem
na rdst provoznich vydajl, stagnace ekonomiky a rlst cen (nédkladd) vstupd
a v ptipadé &erpani dotaci v budoucnu se mize vyskytnout riziko souvisejici
s dotaci (jako je riziko poruseni podminek dotace, riziko dodavatele staveb,
poskytovatele dotace atp.).

Déle uvadime SWOT analyzu financi (fazeno dle vyznamu).

Tabulka 4. SWOT analyza financi obce (Fazeno dle vyznamu)

Silné stranky Slabé stranky

Nezadluzenost

Finan¢ni rezerva

Dobré provozni saldo

Schopnost vytvaret dostatek zdrojd na
obnovu dosavadnich staveb

Prilezitosti Ohrozeni (rizika)

RUst obce - s tim souvisi moZnost Riast nakladé, zejména cen
vybudovat dalsi zazemi (Skolka), ale nakupovanych sluzeb a zbozi zejména
pouze pri vytvoreni podminek pro rust poctu |\ souvislosti s budovanim nového
obyvatel obce majetku

Negativni vyvoj ekonomiky CR

Dotace a rizika s tim spojena

Ing. Ludék Tesar, www.cityfinance.cz 15
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DOPORUCENI A PRAVIDLA PRO TVORBU ROZPOCTU OBCE

Obec bude schopna dostat svym zavazkdm. Jiloviété p¥i dodrzeni vyhledu dokaze
od roku 2013 do roku 2017 vygenerovat z bé&Znych pFijmd po Uhrad& bé&Znych
vydajl cca 2,5 aZz 3,5 mil. K& roéné (vyhled poéitd s 11 mil. K& od 2013 do 2017,
¢astka je kumulovana na polozce kapitalové vydaje, to vSak neznamena, ze obec
nemlze prostiedky vyuzit jinak, tedy k opravdam dosavadniho majetku, & do
rezerv). Jilovisté si mdze dovolit bezpedné splacet GUvér az do celkové vyse
15 mil. K¢&. Dluhy vSak nedoporucujeme a jsou akceptovatelné v pripadé nejvyssi
nouze Ci nejvyssi potreby.

Rozpoctovy vyhled je postaven zejména na téchto faktech

e Nezadluzenost;

e Stagnace béznych pfFijmi i vydaju;

e Bézné prijmy rocné cca 8,5 mil. K¢, bézné vydaje rocné max. 6 mil. K¢;
e Je bez investic¢nich dotaci a kapitalovych pFijmi.

DOPORUCENI

1. Obec by méla drzet provozni saldo trvale i nadale nad 2,5 mil. K¢ ro¢né
s vyjimkou let vyzadujicich velké opravy.

2. Obec je stale prilis mald na zodpovédné budovani zarizeni Skolského typu bez
dotaci. Vzhledem ke kombinaci zastaveni rlstu obce a ocekavané
prohlubujici se ekonomické stagnaci nedoporucujeme zvysovani
provoznich vydajl obce budovanim Skolky apod. Presto, Ze by obec zfejmé
financné tésné zvladla nové zarizeni, pfi jeho vybudovani by vzrostly obci
provozni vydaje.

Existuje vSsak financné idealni cesta jak docilit Skolky a budovy Uradu,
sice paklize by se podafrilo nakoupit vhodny objekt do vySe 8 mil. KE s limitem
prestavby dalSich 8 mil. K. V takovém pripadé bychom doporucovali zajistit
moderni na provoz a energeticky nenarocné feseni i za cenu zvySenych
investi¢nich vydaji. Pro FeSeni 38kolky v8ak povaZujeme za naprosty
predpoklad Uzemni plan poditajici s rozsifovani lokalit pro bydleni. S vyhledem
ristu obce alespori na 900 obyvatel bychom vybudovani zamyslené Skolky
doporucovali. vychazime ze zkusenosti z ostatnich obci, vyvoje ekonomiky
a stavu a trendu financi Jilovisté.

3. Strop bezpecné zadluzenosti obce je 15 mil. K&, vyssi Uvér rozhodné
nedoporucujeme.

Ing. Ludék Tesar, www.cityfinance.cz 16
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PRAVIDLA PRO SESTAVENI ROZPOCTU OBCE

Rozpocty obce by mély byt zpracovavany s nasledujicimi pravidly:

1. PRAVIDLO: KLADNY PROVOZNI VYSLEDEK - za minimalni hranici
povazujeme kladné provozni saldo alesport 2 mil. Ké3. Bé&Zné pfijmy musi
vzdy prevySovat béZné vydaje'. Vyjimku mohou u obce tvofit mimoradné
velké opravy di investice (dotace apod.).

2. PRAVIDLO: DLUHY POD KONTROLOU - bezpeény strop zUstatku
dlouhodobych Gvérd je aktudlng 15 mil. K&.

Podrobny rozpoctovy vyhled uvadi tabulky (viz. Tabulka 6. Rozpoctovy vyhled
, Tabulka 8. Kumulovany rozpoctovy vyhled ).

13 Jde o minimum.
14 Vyjimku mohou tvofit rozsdhlé mimotadné opravy a rekonstrukce. Tyto
mimoradné vydaje je vsak lépe, pokud to Ize, evidovat jako investice.

Ing. Ludék Tesar, www.cityfinance.cz 17
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DOPADY ROZPOCTOVEHO VYHLEDU DO FINANCI OBCE

Dodrzeni vyhledu by mélo nasledujici dopad do financi obce.

Graf 15. Zobrazeni vybranych ukazateld rozpoctového vyhledu Jilovisté

Finanéni prostor samospravy (provozni saldo)
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Zdroj: www.cityfinance.cz
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Tabulka 5. Vyhled provozniho salda Jilovisté

tis. K&
a 2013 2014 2015 2016 2017
Udaje (sl & druhové &lenénirozp. skladb 2009 | 2010 | 2011 | 2012 0 a
aje (&islaznati druhové ¢lenénirozp. skladby) rozpoéet vVhIed vy’lhled Whled V\'/hled :
142+41|Bézné pfijmy (véetné neinvesticnich dotaci) 7199 9121 7849| 8532 9094 8790 8690 8500 8100
5|B&2né vydaje (provozni) 6022| 6604| 5802 5234 6693 6290| 6190/ 6000| 5600 0
OovO ALDO 04 0 00 00 00 40
% Podil provozniho salda na béznych
prijmech 16% 28% 26% 39% 26% 28% 29% 29% 31%
b Uhrazené spldtky pGjéek 600 650 680 700 800 0 0 0 0 800
c=a-b Zbyva po uhrazeni splatek Gvérd (tis. K¢) 577| 1867| 1367| 2598 1601 2 500 2 500 2 500 2 500 60
d Stav na bankovnich Gétech (tis. K¢) 3773 4053| 7321] 9907 5 683 5683 5683 5683| 5683 8
d Provo aldo po ade spilate A 0 920 3 688 0 34 00
f Stavby (tis. K¢ 75 674| 75972| 44 822
ANO= kd Dostacuje potencial provo 0 salda po ANO ANO
0 platek d a obno aveb
% ZMENY BEZNYCH PRIJMU -6% 27%| -14%| 8,7% 6,6% -3,3% -1,1% -2,2% -4,7%
% ZMENY BEZNYCH VYDAJU 23% 10%|  -12%| -9,8% 27,9% -6,0% -1,6% -3,1% -6,7%
ZMENY BEZNYCH PRIJMU (tis. K&) -466| 1922 -1272 683 562 -304 -100 -190 -400
ZMENY BEZNYCH VYDAJU (tis. K&) 1110 582 -802| -568 1459 -403 -100 -190 -400 66
Zdroj: www.cityfinance.cz
Graf 16: Vyhled - provozni saldo Jiloviste
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Graf 17. Vyhled financniho kryti bézného provozu Jiloviste
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Zdroj: www.cityfinance.cz
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Graf 18. Vyhled ,,okamzitého financniho potencialu" Jilovisté
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VysSe uvedenou tabulku Ize vnimat jako prostredky, které bude moci obec pouzit
na vystavbu obnovy majetku nebo na jiné projekty z vlastniho financ¢niho
potencidlu. Uvér bude moci byt navic cca 15 mil. K& max.

Laicky Feceno sama obec muZe vyuzit zlstatku na Gltech + cca 2,5 mil. K&
provozniho salda ro¢né a max. 15 mil K¢ Uvéru, to je tedy cca max. 30 mil. K¢
celkem od roku 2014 do roku 2017. Pokud tedy bude obec Setfit na provozu,
nebude problém zabezpecit obnovu majetku obce a pripadné jiné projekty.

Podrobné informace rozpoctového vyhledu uvadi dale tabulky.

Ing. Ludék Tesar, www.cityfinance.cz 20
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ROZPOCTOVY VYHLED - TABULKOVA CAST A KOMENTAR

KOMENTAR K TABULKAM VYHLEDU

Pro rozpoctovy vyhled je vychozim rokem rok 2014'°, Tabulky obsahuji pro
srovnani skutecnosti predchozich let.

Dlilezité upozornéni!

e Objem investic bude kazdy rok vyssi o prijaté investic¢ni dotace. Ve
vyhledu je iimysiné s investi¢nimi dotacemi pocitano mimo saldo!
Jinak Fe¢eno do vydaju je zahrnuta jen vySe investi¢nich vydajd obce
hrazend z vlastnich zdrojl. Dotace budou na strané pfijmd a vydajd
plsobit neutrdiné na saldo, ale budou zvedat obrat prostfedkd pFijatych
a vydanych. Je to proto, Zze dotace zdaleka netecou tak, jak se planovalo
a jejich financ¢ni toky jsou velice tézko predpovéditelné. Celkové saldo
hospodareni by se vlivem pfijatych investi¢nich dotaci ménit nemélo.

e Kazdy prodej majetku promitnuty do kapitalovych pFijml navysi
oproti vyhledu prijmy. Zpracovatel neplanoval kapitalové prijmy.

1> Dle zakona ,rok nasledujici po roce, na ktery se sestavuje rozpolet"

Ing. Ludék Tesar, www.cityfinance.cz 21
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PRILOHA1: ROZPOCTOVY VYHLED OBCE - TABULKA

Tabulka 6. Rozpoctovy vyhled Jilovisté

Rozpoétovy vyhled Jilovisté tis. K¢ |INDEXY
Druhové
.| tridéni . 2013 | 2014 | 2015 | 2016 | 2017 |Prmér
| tfideni die Udaje 2009 | 2010 | 2011 | 2012 > |2 ’ ’ 200002 201772012
rozp. rozpocet | vyhled | vyhled | vyhled | vyhled | 2917
skladby
1 1|Dariové prijmy 6 328 6 797 6 791 7223 7 963 7 750 7 650 7 460 7060| 99,7 97,7
2 1111|DPFO ze zavislé &innosti 1009] 1053 1088 1150 1 400 1 400 1 400 1300 1300 113,0
3 1112|DPFO OSVC 669 849 793 852 870 800 700 700 700 822
4 1113|DPFO zvia$tni sazba (srazkova) 86 86 93 114 140 150 150 150 150 131,6
5 1121|DPPO 1073 1051 972 1111 1280 1300 1 300 1200 1100 99,0
6 1122|DPPO za obce 4 13 0 161 50 50 50 50 50 31,1
7 1211|DPH 2165| 2262 2306] 2249 2620 2 500 2500 2 500 2200 97,8
8| 133 az 135|Mistni poplatky 454 439 451 465 482 490 490 500 500 107,5
9 1361 |Sprawni poplatky 50 50 48 61 60 60 60 60 60 98,4
10 1511|Daf z nemovitosti 818 994 1040| 1060 1061 1000 1 000 1000 1000 94,3
11 2|Nedariové pfijmy 806 1391 910 1156 990 900 900 900 900| 214,0 77,9
12 21|Pfijmy z viastni €innosti a odvody 707 1277 781 1021 817 800 800 800 800 78,4
13 22|Prijaté sankéni platby a wratky 0 0
14 23|iimy 2 prodeje nekapitélového majetku a ostatni 81| 100 124] 135 173 100 100 100 100
nedan. pfijmy
15 24 |Prijaté splatky pujcek 0 0
16 3| Kapitalové prijmy 192 69 5285 0 0 0 0 0 0
17 4|PFijaté dotace (transfery) 65| 2625 148 153 141 140 140 140 140| 13654 91,5
18 41[Neinvesti¢ni pfijaté dotace (transfery) 65 933 148 153 141 140 140 140 140 91,5
20 42|Investi¢ni prijaté dotace (transfery) 0 1693 0 0 0
z toho: 4112 a 4212 - neinvesticni a investicni
dotace ze SR - souhrnného dotacniho vztahu 5 170 127 126 17 120 120 120 120
21 1+2+3+4|PRIJMY CELKEM 7391| 10882 13134| 8532 9 094 8790 8 690 8 500 8100| 1134 94,9
22 5|Bézné vydaje 6022| 6604 5802 5234 6 693 6 290 6 190 6 000 5600| 104,4 107,0
23 50|Vydaje na platy, ostatni platby za praci a pojistné 1258 1327 1238 1269 1326 1400 1400 1400 1400 110,3
24 51|Neinvesti¢ni nakupy a souvisejici vydaje** 4212 4933 4 251 3394 4716 3400 3400 3300 3300 97,2
25 52[Neinvesti¢ni trans. soukr. subj. 0 0 0 100 151 0 0 0 0 0,0
26 53[Neinvesti¢ni transfery verejnopravnim subjekttim.. 120 95 6 361 349 350 350 350 350 97,0
27 54 a3 56 N?anestlcm transfery obyvatelstvwu a mezin. org. a 2 2 2 108 141 100 100 100 100 926
pujcky obyv.
28 59| Ostatni_neinvesti¢ni vydaje 429 244 273 2 10 1040 940 850 450 22500,0
29 'ég’;';':‘i’,‘)’e TR (Il B Y SN 1080| 3348 3384 12 5825 2500 2500 2500 2500| 1934 208333
30 5+6|VYDAJE CELKEM 7102] 9953| 9186] 5246 12 518 8 790 8 690 8 500 8 100| 20,5 154,4
0 SALDO PR J A VYDAJU 89 930 948 86 0 0 0 0
32 1+2+41|Bézné pFijmy (vEetné neinvesti¢nich dotaci) 7 199 9121 7 849 8 532 9 094 8790 8 690 8 500 8 100| 706,71 94,9
33 5|Bé&zné vydaje (provozni 6022| 6604 5802 5234 6 693 6 290 6 190 6 000 5600| 1044 107,0
4 PROVO ALDO 04 98 40 00 00 00 00 10
85} 8123 Prijaté dlouhodobé pujcky 0 0 0 0 0
36 8124 |Uhrazené splatky dlouhodobych pljéek 600 650 680 700 800 0 0 0 0 0,0
37|F.31+F.35-f.36| Zmeéna stawu na uctech a finanéniho majetku -311 280 3268 2586 -4 224 0 0 0 0 0,0
38 8|FINANCOVANI ("+" je dal§i "dluh", "-" opak) -289 -930| -3948| -3286 3424 0 0 0 0 0,0
39 F.21+f.35|PRIJMY VSECHNY (v&etn& dluht) 7391| 10882 13134| 8532 9 094 8 790 8 690 8 500 8100| 1134 94,9
40 ¥.30+7.36| VYDAJE VSECHNY (vetné splétek a Uspor) 7391| 10882 13134| 8532 9 094 8 790 8 690 8 500 8100| 1232 94,9
41 7.38-.39| KONTROLNI SALDO UPLNE (v&etné financovani) 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Zakladni bézny ucet a ucty fondl (polozka 96 ARIS-
42 60M, od 2010 F. 84 a7 88 UFIS 01M 3773 4053 7321 9907 5 683 5683 5683 5683 5683 57,4
4 4,36 3"« Provosniliio 5aida po Hhrazenl spiate 86 6 08 60 00 00 00 00 ,
44| F.1+f.11+f.17|Dluhova zakladna 7149 8 358 7 828 8 505 9 070 8770 8670 8 480 8 080| 106,0 95,0
45| T36*1easING| oy ok sluzba 600| 650 680 700 800 0 0 0 0 00
pol. 5178
46| T.45/F.44 *%|Ukazatel diuhové sluzby 8,39%| 7,78%| 8,69%| 8,23% 8,82%| 0,00%| 0,00%| 0,00%| 0,00% 0,0
Dlouhodobé bankowni Uvéry (polozka 190 ARIS - 60M,
47 rozvaha od 2010 F.113+114 UFIS 01M) 2830 2180 1500 800 0 0 0 0 0
Pohledavky dlouhodobé (polozka 75 ARIS - 60M, od
& ro2vahal o110 % 34 UFIS 01M) neni névaznost 2010 ’E g g g g g v © v tis. K&
rozvaha| Stavby (polozka 18 ARIS - 60M, od 2010 . 16 UFIS 01M) 75 674| 75972 Suma 2013 az 17

7.43 SCHOPNOST KUMULACE KAPITALU 1867 1367 2598 1601 2500 2 500 2500 2 500

Vysvétiivky: DOPORUCENY UDAJ tis. K&
POZ. Rozpis tfid, pfipadné seskupeni polozek je ekvivalentem "Z toho:" STROP ZUSTATKU DLOUHODOBYCH UVERU 15 000
*2003 vznik ORP obci s rozsifenou plsobnosti podle zakona ¢. 314/2002 Sb.,*2005 zména financovani $kolstvi, *2012 pfesun agendy socidlni na Urady prace

11 601

Zdroj: www.cityfinance.cz
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Tabulka 7. Rozpoctovy vyhled Jilovisté s pohledem na finance od roku 2006

Rozpoétovy vyhled Jilovisté tis. K¢ [INDEXY
Druhové
STy rumer
| fident die Udaje 2006 | 2007 | 2008 | 2009 | 2010 | 2011 | 2012 | 2013 | 2004 | 2015 | 2016 | 2017 |PUL s 0y
rozp. rozpoCet | vyhled | vyhled | vyhled | vyhled | 974
skladby
1 1|Dariové prijmy 5560/ 5155| 6710 6328) 6797| 6791 7223 7963] 7750 7650 7460 7060 99,1 97,7
2 1111|DPFO ze zavislé Einnosti 894| 1058] 1077| 1009] 1053] 1088 1150 1400] 1400] 1400] 1300 1300 1130
3 1112|DPFO OSVC 1326 570] 1056 669 849 793 852 870 800 700 700 700 822
4 1113|DPFO 2vié8tni sazba (srézkova) 0 62 86 86 86 93 114 140 150 150 150 150 131,6
5 1121|DPPO 960| 1117| 1487| 1073] 1051 972| 1111 1280 1300 1300 1200/ 1100 99,0
6 1122|DPPO za obce 0 0 6 4 13 0 161 50 50 50 50 50 31,1
7 1211|DPH 1550( 1463| 2113 2165] 2262| 2306 2249 2620 2500 2500 2500 2200 97,8
8| 133 az 135|Mistni poplatky 436 453 443 454 439 451 465 482 490 490 500 500 107,5
9 1361|Sprévni poplatky 55 63 49 50 50 48 61 60 60 60 60 60 98,4
10 1511|Daf z nemovitosti 340 370 394 818 994| 1040 1060 1061] 1000 1000/ 1000/ 1000 94,3
11 2|Nedafiové pfijmy 267 174 770 806] 1391 910| 1156 990 900 900 900 900| 2140 779
12 21|Prijmy z vlastni Cinnosti a odvody 157 129 672 707| 1277 781 1021 817 800 800 800 800 784
13 22|Prijaté sankéni platby a vratky 0 0

PFijmy z prodeje nekapitalového majetku a ostatni

14 23 o 60 7 93 81 109 124 135 173 100 100 100 100
nedan. prijmy
15 24|Prijaté splatky pujcek 0 0
16 3|Kapitalové prijmy 1656 533 748 192 69] 5285 0 0 0 0 0 0
17 4|Prijaté dotace (transfery) 5778 431] 1579 65 2625 148 153 141 140 140 140 140| 13654 91,5
18 41| Neinvesticni prijaté dotace (transfery) 401 310 185 65 933 148 153 141 140 140 140 140 91,5
20 42|Investiéni prijaté dotace (transfery) 5377 121) 1393 0/ 1693 0 0 0
z toho: 4112 a 4212 - neinvesti¢ni a investicni
dotace ze SR - souhrnného dotacniho vztahu ° 4 s s 1o 2 1% 1w 120 120 120 120
21 1+2+3+4|PRIJMY CELKEM 13261| 6293| 9807| 7391 10882 13134| 8532 9 094 8790 8690 8500 8100| 1134 94,9
22 5(Bézné vydaje 4858 5051| 4912 6022 6604 5802 5234 6693 6290 6190 6 000 5600| 1044 107,0
23 50 Vydaje na platy, ostatni platby za praci a pojistné 838 1089 1090| 1258 1327| 1238 1269 1326 1400 1400 1400 1400 110,3
24 51|Neinvestiéni nakupy a souvisejici vydaje** 3485 3499| 3369] 4212 4933] 4251 339 4716 3400 3400 3300 3300 97,2
25 52[Neinvesticni trans. soukr. subj. 0 0 0 0 0 0 100 151 0 0 0 0 0,0
26 53| Neinvesti¢ni transfery vefejnopravnim subjekt(im.. 130 116 155 120 95 6 361 349 350 350 350 350 97,0
27| 54 a2 56| Nenvestcni transfery obyvatelstw a mezin. org. a a 1 7 4 4 34| 108 141 100 100 100 100 926
pujcky obyv.
28 59| Ostatni neinvestiéni vwdaje 364 336 292 429 244 273 2 10 1040 940 850 450 22500,0
29 gg‘#@,"‘)’e vidaje (vjhled jo BEZ INVESTICNICH 5818 1427| 3350| 1080 3348| 3384 12| 5825 2500] 25000 2500| 2500 1934 208333
30 5+6|VYDAJE CELKEM 10676] 6478] 8262] 7102| 9953] 9186] 5246 12 518 8790 8 690 8 500 8100/ 20,5 154,4
0 SALDO PR A VYDA 86 4 89 930 948 86 0 0 0 0
32 1+2+41[Bé&Zné prijmy (véetné neinvesticnich dotaci) 6229] 5639 7665 7199 9121| 7849 8532 9 094 8790 8690 8500 8100/ 1061 94,9
33 5(Bézné vydaje (provozni 4858| 5051 4912) 6022 6604 5802 5234 6 693 6290 6 190 6 000 5600| 1044 107,0
4 PROVO ALDO 8 04 98 40 00 00 00 00 10
35 8123|Prijaté dlouhodobé pujcky 0 0 0 0 0 0 0 0
36 8124|Uhrazené splatky dlouhodobych pujéek 2150 500 550 600! 650! 680 700 800! 0 0 0 0 0,0
37|F.31+f.35-F.36|Zména staw na tctech a financniho majetku 436 -685 995 -311 280 3268 2586 -4224 0 0 0 0 0,0
38 8|FINANCOVANI ("+" je dal3i "diuh", "-" opak) -2 586 185 -1545 -289 -930] -3948| -3286 3424 0 0 0 0 0,0
39 7.21+F.35|PRIJMY VSECHNY (vEetné dluha) 13261| 6293 9807 7391 10882] 13134| 8532 9 094 8790 8 690 8 500 8100| 1134 94,9
40 7.30+F.36|VYDAJE VSECHNY (vetné splétek a Uspor) 13261] 6293| 9807| 7391 10882 13134| 8532 9 094 8790 8690 8500 8100| 1232 94,9
41 7.38-.39| KONTROLNI SALDO UPLNE (v&etns financovani) 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Zakladni bézny tcet a ucty fondl (polozka 96 ARIS-
42 60M, od 2010 . 84 a7 88 UFIS 01M 3860 3178 4084| 3773 4053 7321 9907 5683 5683 5683 5683 5683 574
byva z provozniho salda po uhrazeni splate
4 4-.36 2 89 0 86 6 98 60 00 00 00 00 4 96,2
44| F.1+f.11+F.17|Dluhova zakladna 5836] 5343| 7495 7149| 8358 7828 8505 9070 8770 8670 8480 8080| 106,0 95,0
45 rsi;'fzsl';g Dluhové sluzba 2150  s00| ss0|  600|  es0| 680 700 800 0 0 0 0 00
46| F.45/t.44 *%|Ukazatel dluhové sluzby 36,84%| 9,36%| 7,34%| 8,39%| 7,78%| 8,69%| 8,23% 8,82%| 0,00%| 0,00%| 0,00%| 0,00% 0,0
Dlouhodobé bankowni Uvéry (polozka 190 ARIS - 60M,
47 rozvaha, od 2010 F.113+114 UFIS 01M) 4480 3980 3430 2830 2180 1500 800 0 0 0 0 0
Pohledavky dlouhodobé (polozka 75 ARIS - 60M, od
48| ro2@Malos10 34 UFIS 01M) neni névaznost 2010 e 4 g g 4 4 4 4 4
rozvaha| Stavby (polozka 18 ARIS - 60M, od 2010 . 16 UFIS 01M) 75 674
.43 SCHOPNOST KUMULACE KAPITALU - 1867 1367 2598 1601

Vysvétivky: DOPORUCENY UDAJ
POZ. Rozpis tfid, pfipadné seskupeni poloZek je ekvivalentem "Z toho:" STROP ZUSTATKU DLOUHODOBYCH UVERU
*2003 vznik ORP obci s rozsifenou psobnosti podle zakona ¢. 314/2002 Sb.,*2005 zména financovani $kolstvi, *2012 presun agendy sociélni na urady prace

Zdroj: www.cityfinance.cz
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PRILOHA 2: KUMULOVANY ROZPOCTOVY VYHLED

Rozpoctovy vyhled Jilovisté tis.K¢|INDEXY
Druhové o
wrgx o rimér
| tideni die Udaje 2006 | 2007 | 2008 | 2009 | 2010 | 2011 | 2012 | 2013 | 2014 | 2015 | 2016 | 2017 175000 2017/
rozp. rozpocet | vyhled | vyhled | vyhled | vyhled | 5y, = 2072
skladby
1 1|Danové pfijmy 5560 5155 6710 6328] 6797] 6791] 7223 7963] 7750] 7650 7460[ 7060 991 977
11 2|Nedariové prijmy 267] 174 770 808] 1391] 910 1156 990 900 900 900 900| 2140 77,9
16 3|Kapitalové pFijmy 1656 533]  748] 192 69 5285 0 0 0 0 0 ol 00 00
17 4|Prijaté dotace (transfery) 5778] 431 1579 65| 2625 148 153 141 140 140 140 140| 13654 91,5
18 41[Neinvesti¢ni pfijaté dotace (transfery) 401 310 185 65 933 148 153 141 140 140 140 140| 00 91,5
20 42|Investi€ni prijaté dotace (transfery) 5377 121 1393 0] 1693 0 0 0 0 0 0 0l 00 0,0
z toho: 4112 a 4212 - neinvesti¢ni a investiéni
0 Ol Lotane 26 SP - soubrmsho dotacnibo vetahu 9 14 15 15| 170 127|126 117 120 120 120 120| 00 00
21|  1+2+3+4|PRIJMY CELKEM 13261] 6293] 9807] 7391] 10882 13134 8532] 9094 8790 8690 8500 8100 1134 949
22 5|Bé&zné vydaje 4858] 5051] 4912] 6022] 6604 5802] 5234 6693] 6290 6190] 6000 5600 1044 1070
29 6 ggﬂfg,‘;e vydaje (vyhled je BEZ INVESTICNICH 5818 1427| 3350| 1080 3348 3384 12| 5825 2500 2500 2500] 2500| 1934 208333
30 5+6|VYDAJE CELKEM 10676] 6478] 8262] 7102] 9953] 9186] 5246] 12518 8790] 8690 8500 8100 205 1544
7.21 - £.30 SALDO PRIJMU A VYDAJU 00 | 00 |
32 1+2+41|B&2né prijmy (vietné neinvestiénich dotaci) 6229 5639 7665 7199] 9121] 7849] 8532] 9094] 8790] 8690 8500 8100 10671 949
33 5|B&2né wdaje (provozni 4858 5051] 4912] 6022] 6604 5802] 5234  6693] 6290 6190] 6000 5600 1044 1070
¥.32-F.33 PROVOZNi SALDO 75,8
35 8123 Pfijaté diouhodobé pijcky 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 ol 00 0,0
36 8124 |Uhrazené splatky dlouhodobych plijcek 2 150 500 550 600 650 680 700 800 0 0 0 0| 00 0,0
42 o|£3Kladni bézny Ucet a Ucty fondl (polozka 96 ARIS- | 5 gel 3178 4084| 3773| 40s3| 7321| 9907| 5683 5es3| 5683 5683 5683 00 574

60M, od 2010 F. 84 az 88 UFIS 01M

Zbyva z provozniho salda po uhrazeni splatek 962

uveéra

Dlouhodobé bankowni uvéry (polozka 190 ARIS - 60M,
od 2010 F.113+114 UFIS 01M)

Pohledavky dlouhodobé (polozka 75 ARIS - 60M, od
2010 F. 34 UFIS 01M) neni navaznost 2010

Stavby (polozka 18 ARIS - 60M, od 2010 ¥. 16 UFIS
01M

47 rozvaha 4480 3980 3430 2830 2180 1500 800 0 0 0 0 0

48 rozvaha 129 114 155 735 0 0 0 0 0 0 0 0

49 rozvaha 64 460| 64 460| 73 648| 75674 75972| 44822 Suma 2013 az 17

.43 SCHOPNOST KUMULACE KAPITALU 1867 1367 2598 1601 2500 2500 2500 2500 11 601
Vysvétiivky: DOPORUCENY UDAJ tis. K¢&

STROP ZUSTATKU DLOUHODOBYCH UVERU 15 000

POZ. Rozpis ffid, pfipadné seskupeni polozZek je ekvivalentem "Z toho:"
Zdroj: www.cityfinance.cz
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